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致股东函

尊敬的各位股东：

今年的《致股东函》提出了一个特殊的挑战。认可企业在 2014 年取得的重要成就固

然重要，但同样重要的是要认识到，2015年我们进入了石油与天然气价格的急剧下滑

期。因此，我将谈到这两个方面。将我们的过去和未来相连的是一种既灵活又富有弹

性的业务方法。我们相信，在与我们类似的周期性业务领域向股东提供价值的过程

中，这一点至关重要。同样重要的是，我们在责任与绩效的基础上建立了现在的企

业。我们立下承诺，实现承诺。

2012 年，康菲公司成为自主专营的勘探开采公司之时，我们确立了独特的核心价值，

既通过在产量与利润方面实现 3%-5% 的综合年增长率，以及提供具有吸引力的股息，

为股东们带来每年两位数的回报。这些目标是基于每年约 160 亿美元的资本支出，以

及重大资产组合升级计划。2012 和 2013 年，我们都完成了资产组合转型、执行了我

们的投资计划，并维持了强大的资产负债表，所有这些都奠定了康菲公司在产量与利

润方面的增长。截止到 2014 年，我们的核心价值已经取得了强劲的发展势头——我

们实现了既定的目标。简言之，我们兑现了承诺。

“我们在责任与绩效

的基础上建立了

现在的企业。”
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2014 年以来的重要成就包括：

• 除利比亚以外，在连续作业方面，均实现了 4% 的同比

增长率，完成了我们的产量增长目标。

• 以8%的同比定价利润增长率超越了我们的利润增长目标。

• 作为我们为股东提供有吸引力的股息这一长期承诺的一

部分，股息增长了 5.8%。 

• 售出了我们的尼日利亚业务，完成了之前发布的资产处

置计划。自 2012 年起，我们已从资产出售过程中产生 

140 亿美元的收入。 

• 以 8.9 亿桶油当量的年终总储量，实现了 124% 的有机

储量置换率。 

• 五个大型项目投产、非常规开发项目得到发展、安全性

与环境绩效得到了进一步提高，运营目标得以实现。

27 在 27 个国家开展作业和
活动

在过去的三年中，市场已经认可了我们在执行计划和实

现目标方面所取得的成功。2014 年，我们连续第三年在

股东回报总额方面位居同行前 25%。

2014 年回顾 

在财务上，2014 年，我们上报了 69 亿美元的收入，每

股盈利 5.51 美元。除去特殊项目，全年调整后的盈利为 

66 亿美元，每股盈利为 5.30 美元。年末，我们实现了 

51 亿美元的现金及现金等价物，以及 30% 的资本负债

率。有关我们概念财务业绩的其它详细内容，请参见本

报告的第 8 页和第 9 页。 

在运营上，我们看到我们的传统资产有了稳定的产量、

开发钻探计划有了持续的增长、五大项目首次投产，同

时勘探计划也取得了成功。我们的传统资产业绩良好，

我们还顺利完成了资产组合范围内的多个重大转变。 

五年累计总股东回报

(美元；比较中假设在 2009 年 12 月 31 日投资 100 美元并且所有股息

分配用于再投资)

* 阿纳达科、阿帕奇、英国天然气集团、英国石油公司、雪佛龙、

戴文、埃克森美孚、西方石油、皇家荷兰壳牌和总计。

贝根的四井场，其中多井场钻探仍在继续提高效率并减少我们的环境足迹。

同业集团*

最初 2010 2011 2012 2013 2014

250$

200$

150$

100$

50$

康菲公司

标准普尔五百指数
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开发钻探计划仍在继续推动我们的发展，在北美非常

规资产方面尤为如此。鹰滩和贝根的产量同比增长了 

35%，反映了我们这些活动范围内核心地区高品质矿区

的强劲表现。在非常规资产组合中，我们进行了评价活

动以及初步试验，以评估我们的资源位置并优化开发计

划。我们将鹰滩资源评估提高了 700 多百万桶油当量。

我们相信，我们仍处在全面开发这一矿区资源潜力以及

北美其它非常规资产的初期阶段。 

2014 年的总量增长也受到了资产组合范围内五大主要项

目首次投产的推动：马来西亚的 Siakap North-Peta、古穆

苏特和克巴邦；加拿大油砂的福斯特溪 F 段；以及英国

的布列塔尼亚长期加压油田。这些项目将在 2015 年及未

来时间内继续保持活跃并实现增长。在这一年，我们还

准备在澳大利亚 APLNG 以及加拿大的叙尔蒙二期进行投

产，两个项目均预计将于 2015 年年中投产。

勘探方面，我们在塞内加尔近海地区的两口油井发现了

石油，对北美非常规油井和墨西哥湾之前的深海发现也

进行了评估。我们还在墨西哥湾和加拿大近海地区增加

了矿区。

我们 2014 年运营情况的其它相关信息，请参见本报告第 

14 页上的企业情况说明书。  

除了财务及运营方面的成绩，我们在开发并应用不同的 

技术能力、培养世界一流的工作人员以及提高声誉方面，

也取得了很大的进步。这些对于我们的成功至关重要。

我们继续着力于提高技术，这是我们公司的一项竞争优

势。这一年我们获得了巨大的技术进步，这一点在我们

已获取大量资源位置的区域（例如：非常规储区和油

砂）尤为明显。在这些创新中，我们在美国本土 48 个州

采用了当前正在进行的鹰滩初步试验数据，对井距进行

了优化并提高了钻井和完井的成本效率。在油砂方面，

我们运用技术减少温室气体排放并降低汽油比率的同

时，降低了供应成本并提高了产量。 

柯蒂斯岛的 APLNG 项目向首个液化天然气推进（预期为 2015 年年中）。 位于马来西亚近海地区的古穆苏特浮式开采系统于 
2014 年 10 月产出了第一批石油。
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2014 年，我们进一步提高了员工的优先级。我们正在

形成团结协作的文化，并在医疗保健以及职业发展方面

进行投资。我们相信这是实现将康菲公司建设成理想工

作环境这一目标的重要方面。同时我们也在努力使我们

的企业成为更加安全的工作场所。2014 年，我们在全 

球范围内实施了 8 项救生规则，并继续将流程安全作为

重点。 

我们还制定了用于指导改善环境绩效的战略框架。 

连续八年，我们因在可持续发展方面所做出的贡 

献而受到《道琼斯可持续发展指数 ·北美》的认可。 

我们认识到，在我们这个行业，要取得长期的成功， 

需要有强大的健康、安全、环境与社会绩效。我们为已

取得的成就感到自豪，且永远不会停下寻找进一步改进

方法的步伐。

在我们开展业务的社区，我们努力成为负责任的邻居

与合作伙伴。我们积极与利益相关者建立友好关系， 

了解他们的期望，并将这些意见融合到我们的商业计划

中。我们再次将慈善投资重点放到到了两个标志性计划

中——其中一个以全球的水和生物多样性实践为重点，

另一个则以初高中数学教育为重点。 

不论以任何标准去衡量，2014 年都是康菲公司作为自

主专营勘探开采公司的又一个成功之年。我们兑现了承

诺并实现了战略目标。我们很高兴，市场也给予了关

注。在此，我要感谢我们兢兢业业工作的员工、我们的 

董事会以及我们的股东，感谢大家为我们的成功做出的

贡献。 

展望未来

虽然我们对于在 2014 年取得的进展倍感欣慰，但是，也

不能忽视石油与天然气价格急剧下滑的趋势，这一趋势

自该年年底开始并一直持续到了 2015 年。尽管当前石油

与天然气价格下滑的持续时间尚无法预测，但全球供给

却出现了比之前预期更为旺盛的趋势，这很大程度上归

因于北美非常规储区的发展。此外，全球石油需求量的

增长比之前预测稍缓。因此，这种供需的不平衡会限制 

2015 年或今后更长时间内的价格。 

我们迅速对当前的低油价环境做出了反应，在一个巨

大的由低成本供应发展机会、主要项目的主体开支以

及强大的资产负债表构成的资产组合方面做出了很好

地定位。几乎就在油价开始下滑时，我们即对资本方

案进行了决定性的调整。我们将 2015 年的资本支出预 

算减少到了 115 亿美元，比 2014 年减少了 30% 以上。 

此外，2014 年末，我们有 50 多亿美元的现金及现金等

价物，并具备利用资产负债表的能力。 通过 8 项救生规则，持续关注安全问题

Life Saving Rules

康菲公司员工运用复杂的分析、可视化与技术优化钻井机会。
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促使我们采取行动应对当前价格环境的因素是我们重点

要保护股息和基础产量、保持 2017 年现金流中立始终处

于正轨，并保护我们未来的投资机会。最为重要的是，

我们始终坚持确保个人以及工艺流程的安全。即使是在

调整后的资本水平，我们仍希望能在 2015 年取得利比亚

以外地区持续作业产量增长 2%-3% 的成绩。这是我们多

样化资产基础的一个实证，我们的生产动力将来自钻探

方案的制定以及主要项目的投产。我们同时还在公司范

围内采取措施，努力降低成本；并将继续利用成本效率

提高回报率。

能源发展环境在很短的时间内就发生了急剧变化。我们

很难确切掌握未来的价格情况。因此，我们将工作重点

放在了可以掌控的因素上，同时调整企业，争取在商品

价格较低的环境中也能取得持续性的成功。这意味着继

续降低资产组合中资产的供应成本、保持资本灵活性和

财务能力、执行成本结构防范措施，并确保投资安全。

我们为 2014 年取得的诸多成绩感到自豪，也为能够针

对不断变化的市场情况迅速审慎地做出反应而高兴。 

在我们这个不稳定的行业中，这种能力是取得持续性业

绩的关键。我们了解自己的优先级，并矢志不渝地为 

之奋斗——在 2017 年提供具有吸引力的股息、保持现

金流中立并以回报率为重点。我们将密切关注环境并

根据需要作出调整，以确保不论在何种价格环境下，

康菲公司都能够成为核心能源公司，始终是赢家之一。  

蓝睿谙（Ryan M. Lance）

董事长兼首席执行官

2015 年 2 月 24 日

4%

8%

利比亚以外地区的持续作

业产量增长

定价利润增长

“ 我们了解自己的重点， 
并矢志不渝地为之奋斗—— 
在 2017 年提供具有吸引力的 
股息、保持现金流中立并以 
回报率为重点。”
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我们的承诺，我们的品牌

始终如一的康菲公司品牌， 
责任
(我们该怎么做 )

业绩 
(我们做什么 )

+
我们的康菲精神（SPIRIT）价值观指导着我们
的行为和活动。它将我们的组织凝聚成为一

个整体。我们的声誉建立在对利益相关者、

社区以及彼此负责之上。

在康菲公司，我们在负责任地获取、开发并生

产石油与天然气方面发挥自己的作用，帮助满

足世界能源需求。我们承诺在全球范围内实现

较高的业绩标准。我们言出必行。

康菲公司的品牌确保了无论环境如何改变，我们的企业本质和核心价值都始终如一。我们相信，对我们品牌的明确阐释将表

明令我们与众不同的因素以及我们之所以会成为首选勘探与开采公司的原因。这有助于我们招募顶级人才、进入新市场、

与社区建立信任，并在利益相关方中保持良好的声誉。当我们思考是什么使康菲公司与众不同，是什么将我们凝聚在一 

起时，我们就会想到康菲公司品牌的实质——责任 + 业绩。这两项要求不仅指导着我们做什么，也指导着我们如何去做。

我们的康菲精神  
(SPIRIT) 价值观

我们如何代表 
康菲公司

+
• 安全
• 人本
• 诚信

• 勇于负责
• 团结协作
• 精于专业

为我们实现企业目标， 

• 有目标的创新
• 谦逊自信
• 负责可靠

• 责任
• 创新
• 合作

使命 愿景 战略目标=
提供了支持。

我们的存在就是 
为文明提供动力。

我们的愿景是开创全新的卓

越标准，成为所有利益相关

者首选的勘探与开采公司。

• 智慧增长
• 丰厚回报
• 康菲精神（SPIRIT）价值观
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它不仅仅关乎我们做什么。还关乎我们如何做。 

“我们的做事方式”是康菲公司与众不同的关键。

T
TEAMWORK

I
INNOVATION

R
RESPONSIBILITY

I
INTEGRITY

P
PEOPLE

S
SAFETY

我们通过自己的行为与活动体现 

康菲精神（SPIRIT）价值观。
我们向利益相关方展现康菲公司，并影响他们对我们企业的看法。

团结协作——通过展开内部及外部的合作，

我们知道更多可能。

勇于负责——我们对我们的利益相关方、

作业所在的社区以及彼此负责。

精于专业——从油井现场到办公室，我们利

用雄厚的专业知识以及技术能力实现佳绩。

有目标的创新——我们不断运用科技解决行

业内最严峻的挑战并减少我们的环境足迹。

负责可靠——我们认为负责就是做对的事——

即使无人监督，也始终如一。

自信谦逊——我们言语坦诚，彬彬有礼，积极对

影响我们核心业务的问题发表自己的意见。

安全

人本

诚信

责任

创新

合作

康菲公司   2014 年年报 7



财务摘要  2014 2013 2012
(除非另有说明，单位为百万美元 )

总收入及其它收入 $ 55,517 58,248 62,004
归属于康菲公司的净收入（盈利） $ 6,869 9,156 8,428
普通股每股盈利——稀释（美元） $ 5.51 7.38 6.72
持续性经营活动净现金流 $ 16,592 15,801 13,458
资本计划1 $ 17,144 16,918 15,722
回购公司普通股 $ — — 5,098
公司普通股已付股息 $ 3,525 3,334 3,278
资产总额 $ 116,539 118,057  117,144
负债总额 $ 22,565 21,662  21,725
总权益 $ 52,273 52,492 48,427
负债总额占资本的百分率  30% 29 31
普通股股东权益 $ 51,911 52,090  47,987
普通股股东每股权益——账面价值（美元） $ 42.16 42.49 39.33
普通股每股现金股息（美元） $ 2.84 2.70 2.64
普通股每股收盘股价（美元） $ 69.06 70.65 57.99
年底时已发行普通股股数（千股）  1,231,353 1,225,939 1,220,017
平均已发行的普通股股数（千股） 
 基础  1,237,325 1,230,963 1,243,799
 稀释  1,245,863 1,239,803 1,253,093
投入资本回报率  9% 10 11

经营摘要

产量2 
 原油产量（千桶/日）  595 581 595
 天然气液产量（千桶/日）  159 156 156
 沥青产量（千桶/日）  129 109 93
 天然气产量（百万立方英尺/日）  3,943 3,939 4,096
 合计（千桶油当量/日）  1,540 1,502 1,527
平均成交价格3 
 原油平均价格（每桶） $ 92.94 103.51 105.98
 天然气液平均价格（每桶） $ 38.71 40.79 45.55
 沥青平均价格（每桶） $ 55.13 53.27 53.91
 天然气平均价格（每千立方英尺） $ 6.48 6.00 5.38
探明储量3 
 原油储量（百万桶油当量）  2,708 2,749 2,779
 天然气液储量（百万桶油当量）  715 744 694
 沥青储量（百万桶油当量）  2,066 2,030 1,900
 天然气储量（十亿立方英尺）  20,500 20,388 19,614
 合计（百万桶油当量）  8,906 8,921 8,642
有机储量置换率（百分比）4  124% 179 156
面积3 
 已开发净面积（百万英亩）  10.9 11.3 12.2
 未开发净面积（百万英亩）  40.8 42.3 44.2
 合计（百万英亩）  51.7 53.6 56.4

1 包括已停止的作业，不包括 2013 年 FCCL 的 28.10 亿美元预付款。
2 仅代表持续性作业，包括已从我们的生产指导中去除的利比亚产量。
3 包括已停止的作业。
4 有机储量置换率不含收购和出售的影响。

非公认会计准则财务资料的使用——本年报中含有非公认会计准则财务测算标准，将其纳入本年报是为了便于将公司在各个时期的经营业绩进行比较并且与同类公司相比较。

与根据美国公认会计准则（GAAP）确定的相关项目之间的调节如第 13 页所示并载于 www.conocophillips.com/nongaap 网站。

财务和作业概况
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董事会与公司管理层
（2015 年 2 月 24 日资料）

Harald J. Norvik (2, 3, 5)

挪威国家石油公司前任董事长、 

总裁兼首席执行官

William E. Wade, Jr. (3, 4)

阿科公司（Atlantic Rich�eld Company）前任总裁

1）审计和财务委员会成员

2）执行委员会成员

3）人力资源和薪资委员会成员

4）董事事务委员会成员

5）公共政策委员会成员

董事会

Richard L. Armitage (4, 5)

Armitage International LLC 公司总裁， 

前任美国副国务卿

Richard H. Auchinleck (2, 3, 4)

Gulf Canada Resources Limited  

公司前任总裁兼首席执行官

Charles E. Bunch (1)

PPG Industry 公司董事长兼首席执行官

James E. Copeland, Jr. (1, 2)

德勤和德勤华永前任首席执行官

John V. Faraci (1)

国际纸业公司前董事长兼首席执行官 

Jody Freeman (3, 5)

哈佛法学院阿奇博尔德考克斯法学教授

Gay Huey Evans (1)

英杰华保险集团和 Itau BBA 银行国际有限 

公司财务报告委员会副主席兼非执行董事

蓝睿谙（Ryan M. Lance） (2)

康菲公司董事长兼首席执行官

Arjun N. Murti (1)

高盛投资公司前合作伙伴

Robert A. Niblock (2, 3, 4)

劳氏公司（Lowe’s Companies, Inc.）董事长、 

总裁兼首席执行官



站立者——左至右：Robert A. Niblock, James E. Copeland, Jr., 

Ryan M. Lance, Richard H. Auchinleck, Charles E. Bunch,  

William E. Wade, Jr.

就座者——左至右：Gay Huey Evans, Richard L. Armitage, 

Jody Freeman, John V. Faraci, Arjun N. Murti, Harald J. Norvik

拉瑞•阿奇博尔德（Larry E. Archibald）
勘探业务高级副总裁

吕克•梅西耶（Luc J.F. Messier）
项目、航空业务与首席采购官

唐•拉普（Don G. Hrap）
美国本土 48 个州业务总裁

特隆德•埃里克•乔纳森（Trond-Erik Johansen）
阿拉斯加业务总裁

克尔•约翰斯顿（Kerr A. Johnston）
其它国际业务总裁

肯•罗尔斯（Ken Lueers）
加拿大业务总裁

马儒生（Joe P. Marushack）
亚太和中东地区业务总裁

斯丹纳•沃格（Steinar Vaage）
欧洲业务总裁

迈克•法罗（Mike Ferrow）
健康、安全与环境事务副总裁

格兰达•施瓦兹（Glenda M. Schwarz）
副总裁兼财务主管

蓝睿谙（Ryan M. Lance）
董事长兼首席执行官

马特•福克斯（Matt J. Fox）
勘探与开采业务执行副总裁

埃尔•希斯伯格（Al J. Hirshberg）
技术和项目执行副总裁

杰夫•西兹（Je� W. Sheets）
负责财务的执行副总裁兼财务总监

华纳德（Don E. Wallette, Jr.）
负责商务、业务开发与公司规划的执行副总裁

珍妮特•朗格弗德•凯利（Janet Langford Kelly）
高级法务副总裁，法律总顾问兼公司秘书

安德鲁•伦德奎斯特（Andrew D. Lundquist）
政府事务高级副总裁

艾伦•迪桑克提斯（Ellen R. DeSanctis）
投资者关系和沟通副总裁

希拉•费尔德曼（Sheila Feldman）
人力资源及房地产和设施服务部门副总裁

高管领导团队

业务运营领导和公司其他高级职员
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股东资料

年度会议
康菲公司股东年会举办信息如下：

2015 年 5 月 12 日（星期二）

Omni Houston Hotel at Westside

13210 Katy Freeway 

Houston, TX 77079

会议通知以及代理材料正在向所有股东发送。

直接购买股票及股利再投资计划
康菲公司投资者服务计划是一项直接购买股票

及股利再投资计划，为股东提供购买更多股票

并将其普通股股利进行再投资的便利途径。用

现金付款直接购买公司股票可免佣金。请致电 

Computershare 索取登记资料：

免费电话：800-356-0066

您也可在网上注册，地址为 www.computershare.

com/investor。已登记的股东可在网上获取重要

的投资者沟通信息并签约将来接收电子版的股

东材料，请遵循以下注册说明操作。

总部及注册办事处

600 N. Dairy Ashford Road

Houston, TX 77079

2711 Centerville Road

Wilmington, DE 19808

股票专人代理和登记员

Computershare

211 Quality Circle, Suite 210

College Station, TX 77845

www.computershare.com 

信息索取
股东如需股利和证书相关信息，或是索取地址

变更表，可联系：

Computershare

P.O.Box 30170

College Station, TX 77842-3170

免费电话：800-356-0066

美国以外地区：201-680-6578

听障人士专线：800-231-5469

美国以外地区专线：201-680-6610

www.computershare.com/investor 

以下办事处人员也可回答投资者有关本公司的

问题：

机构投资者：

康菲公司投资者关系

600 N. Dairy Ashford Road

Houston, TX 77079

281-293-5000

investor.relations@conocophillips.com 

个人投资者：

康菲公司股东关系

600 N. Dairy Ashford Road, ML3074

Houston, TX 77079

281-293-6800

shareholder.relations@conocophillips.com  

合规与商业道德
如需合规和道德事宜相关指导或者是表达相关

顾虑或提出问题，请致电康菲公司免费商业道

德热线：877-327-2272，每周 7 天、每天 24 小时 

接听。也可通过电子邮件联系商业道德办公室 

(电子邮件地址为  ethics@conocophillips.com)， 

或者访问 www.conocophillips.ethicspoint.com  

网站，或者写信：

Attn：Corporate Ethics O�ce

ConocoPhillips

600 N. Dairy Ashford, ML3170

Houston, TX 77079

年报及代理声明副本
上报给美国证券交易委员会的年报以及

代理声明的副本均可免费提供，请通 

过公司网站、致电 918-661-3700 或写信

索取：

ConocoPhillips Reports

B-13 Plaza O�ce Building

315 Johnstone Ave.

Bartlesville, OK 74004

网站
www.conocophillips.com 

此网站含有股东感兴趣的资源，包括

新闻发布和证券分析师演示材料、

康菲公司年报和代理声明副本、 

呈报美国证券交易委员会的报告以 

及康菲公司健康、安全与环境业绩相 

关数据。
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非公认会计准则调节

（除非另有说明，单位为百万美元）  2014 2013 2012

调整后的盈利
归属于康菲公司的净利润 $ 6,869 9,156 8,428
调整项目：

 资产减值  641 269 901
 资产销售净利得  (38) (1,075) (1,532)
 渤海湾事故  — — 89
 税损结转扣减实现  — (1) (236)
 国际税法变动  — — 167
 递延税费调整  (59) — (72)
 FCCL 按国际财务报告准则（IFRS）所做折旧调整  — (33) —

 能力协议损失  83 — —

 分立成本  — — 84
 养老金结算费用  — 41 87
 卡塔尔折旧调整  28 — —

 利息费用税收优惠  (61) — —

 待决索赔与和解  (268) (118) (235)
 提前清偿债务溢价  — — 68
 自由港液化天然气终止协议  545 — —

 已终止经营之业务—Phillips 66  — — (1,232)
 已终止经营之业务—其它1  (1,131) (1,178) 217

调整后的盈利 $ 6,609 7,061 6,734

普通股每股盈利（美元） $ 5.51 7.38 6.72

调整后的普通股每股盈利（美元） $ 5.30 5.70 5.37

投入资本回报率   
分子项：   
归属于康菲公司的净利润 $ 6,869 9,156   8,428
 扣除特殊项目的调整  (260)  (2,095)  (1,694)
 归属于非控股权益的净利润  69  59   70 
 税后利息费用  421 398 461
ROCE 利润 $ 7,099 7,518   7,265 
分母项：   
投入资本平均数2 $ 75,773 71,730   78,281 

扣除停止经营业务的调整   —  —  (10,928)
调整后的投入资本平均数 $ 75,773 71,730   67,353 
ROCE（百分比）  9% 10 11

1包括卡沙甘、阿尔及利亚和尼日利亚。

2权益总额加上负债总额。

可在网站上找到此份非公认会计准则调节资料的副本，网址为 www.conocophillips.com/nongaap。
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1

ConocoPhillips’ Asia Pacific and Middle East operations consist of producing fields in China, 
Indonesia, Malaysia, Qatar, Australia and Timor-Leste. 

The company produces from fields in Bohai Bay and the South China Sea and has interests in several 
fields in Indonesia. Significant developments are underway offshore Malaysia with four sanctioned 
projects under development and four more discoveries in various stages of appraisal. In Qatar, 
the Qatargas 3 joint venture continues to provide stable production. In Australia, development 
continues at Australia Pacific LNG (APLNG), and the company operates the Bayu-Undan Field and 
Darwin liquefied natural gas (LNG) Plant.

ConocoPhillips also has exploration and appraisal activities across the region. 

64%
Natural Gas

30%
Crude Oil

6%
NGL

2014 Production Mix

Asia Pacific and Middle East 

Fact Sheet - March 2015

Asia Pacific and Middle East – Average Daily Net Production, 2014

    Crude Oil NGL Natural Gas Total
Area Interest Operator (MBD) (MBD) (MMCFD) (MBOED)

Penglai  49.0% CNOOC 37 – 4 38

Panyu  24.5% CNOOC 13 – – 13

China Total    50 – 4 51

South Natuna Sea Block B 40.0% ConocoPhillips 5 4 117 29

South Sumatra  45.0%–54.0% ConocoPhillips 2 – 344 59

Indonesia Total    7 4 461 88

Gumusut1  29.0% Shell 9 – 3 10

Siakap North-Petai  21.0% Murphy 4 – – 4

Malaysia Total   13  – 3 14

Qatargas 3  30.0% QG OPCO 15 8 374 85

Qatar Total    15 8 374 85

Bayu-Undan 56.9% ConocoPhillips 9  6 221 52

Athena/Perseus 50.0% ExxonMobil – – 34 5

Australia Pacific LNG  37.5% Origin Energy2 – – 131 22

Australia and Timor-Leste Total    9 6 386 79

Asia Pacific and Middle East Total    94 18 1,228 317

1Gumusut early production commenced in November 2012 and production from the floating production system began in October 2014. 
2Origin Energy is the operator of the upstream development. ConocoPhillips is the operator of the downstream development.

See page 12 for Cautionary Statement pertaining to the use of this fact sheet.
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1

The Other International segment comprises producing fields in Libya and Russia, along with 
exploration activities in Angola, Colombia, Poland and Senegal. 

In July 2014, the company completed the sale of its interest in the upstream affiliates of its Nigerian 
business and transferred its interest in Brass LNG to the remaining shareholders. The associated 
earnings and production from Nigeria have been reported as discontinued operations.

In Libya, the company has an interest in the Waha Concession in the Sirte Basin. Production was 
curtailed in mid-2013 following the shutdown of the Es Sider Terminal, but temporarily resumed  
in the third quarter of 2014 when the terminal re-opened. Production was curtailed again in  
mid-December following the forced shutdown of the Es Sider Terminal due to ongoing unrest in 
the region. 

The company has a joint venture, Polar Lights, which operates in the Timan-Pechora province in 
northwestern Russia. The company recently entered into shale exploration in Colombia in the 
Middle Magdalena Basin, and has shale gas exploration prospects in Poland’s western Baltic region. 

Other International – Average Daily Net Production, 2014

2014 Production Mix

Other International

Fact Sheet - March 2015

    Crude Oil NGL Natural Gas Total
Area Interest Operator (MBD) (MBD) (MMCFD) (MBOED)

Waha Concession  16.3% Waha Oil Co. 8 – 3 8

Libya Total    8 – 3 8

Polar Lights  50.0% Polar Lights Company 4 –  – 4

Russia Total      4 – –  4

Other International Total    12 – 3 12

Production reflects continuing operations, including 8 MBOED of production from Libya that has been removed from the company’s production guidance. 
Proved reserves, resources and capital program reflect total company performance.
See page 8 for Cautionary Statement pertaining to the use of this fact sheet.
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See page 8 for Cautionary Statement pertaining to the use of this fact sheet. 1

The company’s Canadian operations are comprised primarily of natural gas fields in western 
Canada and oil sand projects in the Athabasca region of northeastern Alberta.

Current investment programs are focused on liquids-rich and tight oil plays in western Canada,  
with minimal investment in dry gas. The company also holds significant acreage in emerging  
unconventional plays, where drilling and seismic activities are ongoing to assess potential. The 
business has a long-term strategic plan to develop a full portfolio that includes bitumen, liquids, 
light oil and natural gas.

ConocoPhillips’ steam-assisted gravity drainage (SAGD) projects in the Canadian oil sands  
represent a net resource of 15 billion barrels that offers growing, long-lived production.

These are projects where technology improvements can contribute significant economic and 
environmental benefits to the large resource base and add value to the company’s portfolio.

Canada – Average Daily Net Production, 2014

    Crude Oil NGL Bitumen Natural Gas Total
Area Interest Operator (MBD) (MBD) (MBD) (MMCFD) (MBOED)

Deep Basin  Various Various 1 8 – 205 44

Kaybob-Edson  Various Various 3 6 – 194 41

Clearwater  Various Various 5  8  – 170 41

Plains  Various  Various  4  1 – 142 29

Western Canada Total   13  23 – 711 155

Surmont  50.0% ConocoPhillips – – 12 – 12

Foster Creek*  50.0% Cenovus Energy – – 53 – 53

Christina Lake*  50.0% Cenovus Energy –  –  64 – 64

Oil Sands Total   – – 129 – 129

Canada Total   13 23 129 711 284
* Equity affiliate – Foster Creek and Christina Lake (FCCL).
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Fact Sheet - March 2015
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ConocoPhillips has operated in Europe for more than 40 years. The company has significant 
developments in the U.K. and Norwegian sectors of the North Sea. 

These include the Greater Britannia, J-Area and Southern North Sea (SNS) fields in the United 
Kingdom and the Greater Ekofisk Area in Norway. The company also has ongoing exploration 
activities in the Central North Sea and west of Shetland, offshore United Kingdom, and Baffin Bay 
and Greenland Sea, offshore Greenland. 

Several growth projects are underway in ConocoPhillips legacy areas in the North Sea, where the 
company’s position offers near-term growth with future upside potential. The company’s existing 
operations, infrastructure and basin expertise have created opportunities for incremental growth 
projects. In the United Kingdom, the Britannia Long-Term Compression Project came on stream in 
September 2014 and first production is expected from Enochdhu in 2015. In Norway, Eldfisk II began 
production in January 2015. 
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Europe

Fact Sheet - March 2015

Europe – Average Daily Net Production, 2014

    Crude Oil NGL Natural Gas Total
Area Interest Operator (MBD) (MBD) (MMCFD) (MBOED)

Britannia  58.7% Britannia Operator Ltd. 3 1 86 18

Britannia Satellites  75.0%–83.5% ConocoPhillips 6 – 18 9

J-Area  32.5%–36.5% ConocoPhillips 20 4 105 42

Southern North Sea Various Various – – 77 13

East Irish Sea  100% HRL – – 37 6

Other  Various Various 6 – – 6

United Kingdom Total    35 5 323 94

Greater Ekofisk Area 35.1% ConocoPhillips 55 2 47 65

Alvheim  20.0% Det norske 11 – 13 13

Heidrun  24.0% Statoil 12 – 12 14

Other Various Various 13 1 66 25

Norway Total   91 3 138 117

Europe Total    126 8 461 211

See page 12 for Cautionary Statement pertaining to the use of this fact sheet.
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ConocoPhillips is Alaska’s largest oil producer and one of the largest owners of state and federal 
exploration leases, with approximately 0.9 million net undeveloped acres at year-end 2014. 
Approximately 0.4 million of those acres are in the National Petroleum Reserve-Alaska (NPR-A) and 
0.3 million are located in the Chukchi Sea.

ConocoPhillips has major ownership interests in two of North America’s largest oil fields, both 
located on Alaska’s North Slope – Kuparuk, which the company operates, and Prudhoe Bay.  
Additionally, ConocoPhillips has a significant operating interest in the Alpine Field, located on the 
Western North Slope.

In southern Alaska, the company owns a 100 percent interest in the Kenai liquefied natural gas 
(LNG) facility and operates the Tyonek Platform in the North Cook Inlet Field and the Beluga River 
natural gas field, all in the Cook Inlet Area.

Significant oil exploration and development opportunities still exist on the North Slope of 
Alaska as well as exploration prospects offshore. Given the recent changes to Alaska’ oil tax law, 
ConocoPhillips is pursuing several new developments and evaluating additional North Slope 
investments on its onshore acreage. 

Alaska – Average Daily Net Production, 2014

    Crude Oil NGL Natural Gas Total
Area Interest Operator (MBD) (MBD) (MMCFD) (MBOED)

Greater Prudhoe Area  36.1% BP 78 13 6 92

Greater Kuparuk Area  52.2%-55.5% ConocoPhillips 52 – – 52

Western North Slope  78.0% ConocoPhillips 32  –  1 32

Cook Inlet Area  33.3%-100%  ConocoPhillips  –  – 42  7

Alaska Total   162  13 49 183
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See page 8 for Cautionary Statement pertaining to the use of this fact sheet.
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The Lower 48 segment represents the largest business in ConocoPhillips today. The company has 
high-quality positions in the North American unconventionals, which are low cost of supply assets 
with significant upside potential.

The company’s large onshore Lower 48 position of 13.0 million net acres, much of it held by 
production, gives access to scalable inventory that can generate substantial production growth 
in the years ahead based on production. The Lower 48 business ir organized within four regions 
covering the Gulf Coast, Mid-Continent, Rockies and San Juan. Current major focus areas for the 
Lower 48 include the Eagle Ford, Bakken, Permian and Gulf of Mexico.

Lower 48 – Average Daily Net Production, 2014

Lower 48 

Fact Sheet - March 2015

    Crude Oil NGL Natural Gas Total
Area Interest Operator (MBD) (MBD) (MMCFD) (MBOED)

Eagle Ford  Various Various 89 33 199 155

Gulf of Mexico  Various Various 12 2 14 16

Gulf Coast – Other  Various Various 5  4 213 45

Gulf Coast Total   106 39 426 216

Permian  Various Various 32 6 119 58

Barnett  Various Various 1 5 45 13

Anadarko Basin  Various Various 3  4 119 27

Mid-Continent Total   36  15 283 98

Bakken  Various Various 42 3 32 50

Wyoming/Uinta  Various Various – 1 96 17

Niobrara  Various Various 2  –  1 2

Rockies Total   44  4 129 69

San Juan Total    2 39 653 150

Lower 48 Total    188 97 1,491 533
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See page 12 for Cautionary Statement pertaining to the use of this fact sheet.
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Production reflects continuing operations, including 8 MBOED of production from Libya that has been removed from the company’s production guidance. 
Proved reserves, resources and capital program reflect total company performance.
See page 12 for Cautionary Statement pertaining to the use of this fact sheet. 1

ConocoPhillips is the world’s largest independent exploration and production (E&P) company based 
on proved reserves and production of liquids and natural gas. We explore for, produce, transport 
and market crude oil, bitumen, natural gas, natural gas liquids and liquefied natural gas on a 
worldwide basis. As of Dec. 31, 2014, we had operations and activities in 27 countries.

Operations are managed through six segments, which are defined by geographic region: Alaska,  
Lower 48, Canada, Europe, Asia Pacific and Middle East, and Other International. As of April 1, 2014, 
Latin America and Poland are reported as part of the Other International segment. Prior to April 
1, 2014, they were reported in the Lower 48 and Latin America segment and Europe segment, 
respectively. ConocoPhillips carried out exploration activities in 15 countries and produced 
hydrocarbons in 12 countries as of Dec. 31, 2014. 

Key focus areas include safely operating worldwide; protecting base production; executing major 
project startups and development drilling programs; and adding resources through our global 
exploration program.

ConocoPhillips common stock is listed on the New York Stock Exchange under the ticker symbol COP.
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ConocoPhillips – Average Daily Net Production, 2014

  Crude Oil NGL Bitumen Natural Gas Total
Segment (MBD) (MBD) (MBD) (MMCFD) (MBOED)

Alaska  162 13 – 49 183

Lower 48  188 97 – 1,491 533

Canada  13 23 129 711 284

Europe  126 8 – 461 211

Asia Pacific and Middle East 94 18 – 1,228 317

Other International  12 – – 3 12

ConocoPhillips Total 595 159 129 3,943 1,540
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情况说明书

康菲公司的业务是通过以地域来划分的六个分部来管理。阿拉斯加、美国本土 48 个州、加拿大、欧洲、亚太和 

中东地区，以及其它国际情况说明，将提供公司内个人资产和计划的详细信息。康菲公司概况情况说明书将提供

公司战略与社区投资情况详细信息；健康、安全与环境；人员；可持续性发展；以及技术方案的汇总。虽然每个

分部都包含了勘探活动，但全球勘探情况说明书将提供全球勘探计划的概况。

 

这些情况说明书将每年更新一次，并可在以下公司网站上获取 www.conocophillips.com/factsheets。
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常用缩略语

CAGR  复合年增长率

E&P 勘探与开采

GAAP 一般公认会计准则

HSE 健康、安全与环境

LNG  液化天然气

NGL  天然气液

OECD  经济合作与发展组织

PSC  产量分成合同

ROCE 投入资本回报率

SAGD 蒸汽辅助重力驱油

SEC  证券交易委员会

TRR  总的可记录事故发生率

公制转换

6,000 立方英尺气体 = 1 桶油当量

100,000 英热单位 = 1 克卡

1 立方英尺天然气 = 1,000 英热单位

1 吨原油 = 7.3 桶原油

10 亿立方米气体 = 353 亿立方英尺气体

1 百万吨液化天然气 = 523 亿立方英尺液化天然气

本年报中的某些披露可能会被视为“前瞻性”的说明。这些说明根据 1995 年私人证券诉讼改革法案中的“安全港”条款作出。康菲公司 2014 表 10-K“管理层讨

论与分析”一节中的“提醒说明”应结合这些说明加以解读。

在本年报中交替使用的“康菲公司”、“本公司”、“我们”或“我们的”等词语均指康菲石油公司及其下属企业的业务。

“资源”的定义：康菲公司在本文件中使用了“资源”一词。本公司按照石油工程师学会制定的系统来估算资源总量，根据这些资

源在本报告编制时的状况，将可采碳氢化合物分为六类。其中三类（探明、可信及可能储量）为商业性储量，另外三类则属于非商

业性或未定储量。本公司的资源估算包括全部六个类别的储量。证券交易委员会（SEC）准许石油和天然气公司在其向 SEC 提交的

文件中仅披露探明、可信及可能储量。我们在此年报中使用了“资源”一词，而 SEC 的指导方针禁止我们将其包含在向 SEC 提交的

文件中。敦请美国的投资者密切关注我们在 10-K 表以及向 SEC 提交的其他报告和文件中所做的石油与天然气披露资料。

就产量和探明储量而言，康菲公司是全球最大的自主专营勘探与开采的公司。 
总部位于德克萨斯州休斯顿的康菲公司，在  27 个国家内开展了作业活动，截至  
2014 年 12 月 31 日，年营业收入达 530 亿美元，总资产为 1,170 亿美元，并拥有约 
19,100 名员工。2014 年持续经营业务产量平均为 1,532 千桶油当量/日（MBOED），
截至 2014 年 12 月 31 日的探明储量为 89 亿桶油当量（BOE）。

参考资料

度量单位

BBL 桶

MMBBL  百万桶

BBBL  十亿桶

BOE  桶油当量

MMBOE  百万桶油当量

BBOE  十亿桶油当量

MBD  千桶/日

MMBD  百万桶/日

BOED  桶油当量/日

MBOED  千桶油当量/日

MMBOED  百万桶油当量/日

BCF  十亿立方英尺

TCF  万亿立方英尺

MCFD  千立方英尺/日

MMCFD  百万立方英尺/日

BCFD  十亿立方英尺/日

MTPA  百万吨/年




